Het citaat van Nelson Mandela — “Leid van achteren — en laat anderen geloven dat
zij vooraan staan” — benadrukt dat het sterkste leiderschap vaak “laag-ego” is: je
stuurt richting en waarden zonder zelf de held te hoeven zijn. Als mensen eigenaarschap
voelen, stappen ze naar voren — en het resultaat overleeft jou.

Hoe je het in de praktijk toepast:

e Spreek als laatste in belangrijke discussies zodat anderen eerst de ideeén
vormen.

o Delegeer echte beslissingsbevoegdheid, niet alleen taken.

e Geef luidkeels de eer; neem stilletjes de schuld.

e Bouw opvolgers: roteer zichtbare kansen en stretch-opdrachten.
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